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Ein schmerzlicher Weckruf war die Corona-Pandemie fUr die deutsche Bildungslandschaft. Sie zeigte
Schwachstellen: mangelnde Digitalisierung, fehlende Kompetenzen, schwache Infrastruktur. Die
Fordermittel des ,Digitalpakt Schule“ hatten Schultréger zuvor kaum angerthrt. Doch digitale Schule
bedeutet mehr als ein paar Endgerate hinzustellen. Es braucht vielmehr eine leistungsfahige

Infrastruktur, die die Digitale Transformation des Bildungswesens bewaltigen kann.

Autor: Lukas Steiglechner

» Digitalisierung im Bildungswesen ist, wie in Unternehmen, zu-
kunftsentscheidend. Die Corona-Pandemie hat gezeigt, dass nur
wenige Schulen fiur digitalen Unterricht gewappnet waren. Doch das
Ende des Homeschooling und die Rickkehr in den Prasenzunterricht
bedeutet langst nicht das Ende der digitalen Schule, sondern erst ih-
ren Anfang. Denn laut Bildungsbarometer 2021 des ifo Instituts wollen
77 Prozent der Deutschen, dass Schulen auch nach der Corona-Pan-
demie im Unterricht Computer oder Tablets verwenden. Zudem hat
der Digitalverband Bitkom in einer Umfrage ermittelt, dass fast drei
Viertel der befragten Deutschen Informatik als Pflichtfach an allen
weiterfiihrenden Schulen ab der flinften Klasse fordern.

Um diese neue Form der Bildung zu verwirklichen, sind Regierung,
Schultrager und Lehrkrafte gefragt. Bislang musste das Homeschoo-
ling lediglich den analogen Unterricht in einen digitalen Raum um-
minzen. Dafir reichte es in der Regel aus, alle Beteiligten mit Endge-

raten auszustatten. Eine digitale Schule braucht aber mehr als ein

paar Tablets — namlich eine ganzheitliche Infrastruktur. Das ist

schwierig, da bereits die Grundvoraussetzungen nicht stimmen.

Probleme schon vor dem Startschuss

Digitales Lernen braucht eine passende technische Basis — unter
anderem eine leistungsfahige Netzwerkinfrastruktur. Grundlage hier-
fur ist ein Breitbandanschluss mit ausreichender Geschwindigkeit. In
Deutschland ist schnelles Internet aber nicht selbstversténdlich — vor
allem im landlichen Raum. Der Glasfaserausbau in Deutschland zieht
sich dabei nur schleppend voran. Schulen, in denen mehrere Schul-
klassen mit teilweise 30 Schulerinnen gleichzeitig im Internet aktiv
sein sollen, brauchen jedoch eine starke Netzanbindung.

Schulen ohne einen leistungsstarken Breitbandanschluss kénnen
allerdings Férderprogramme nutzen. Das Bundesministerium fir Ver-
kehr und digitale Infrastruktur (BMVI) will deutschlandweit den Breit-

band- und Glasfaserausbau fordern, um alle Haushalte, Unternehmen
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WENN DIGITALISIERUNG
ZUM BUROKRATISCHEN
HURDENLAUF WIRD

» Zwar gibt es mit dem ,,Digitalpakt Schule® ein
Férderprogramm, um Schulen zu digitalisieren,
doch stehen die jeweiligen Verantwortlichen in der
Regel vor einer birokratischen Mammutaufgabe.
Denn um Férdermittel aus dem Digitalpakt
beziehen zu kdnnen, missen Lehrerinnen
zusammen mit der Schulleitung ein Konzept flir die
Digitalisierung entwickeln. Dieser sogenannte
Medienentwicklungsplan umfasst die paddagogi-
sche Strategie, die technischen Anforderungen
sowie die FortbildungsmaBnahmen der Lehrkrafte.
AnschlieBend schickt die Schulleitung das Konzept
an den Schultrager. Dieser sammelt die Konzepte
seiner Schulen und leitet sie als Antragsteller an
das Bundesland weiter. Das Bundesland priift die
Antrage und schickt sie eventuell wieder zurtick,
wenn sie nicht ausreichend ausgearbeitet sind.
Erfullt das Konzept die Anforderungen, wird der
Antrag bewilligt. AnschlieBend werden die
gewlinschten Aspekte des Projekts ausgeschrie-
ben und vergeben. Erst daraufhin wird ein Projekt

umgesetzt und finanziert.

»,Die Vorgehensweise

bei der Digitalisierung im
Bildungsbereich ist
dieselbe wie im kommer-
ziellen Umfeld.

JAN MOLL,

Geschéftsfihrer von dtm - Datentechnik Moll

und auch Schulen mit schnellem Internet zu versorgen. Das ist aber
auch mit einem burokratisch langwierigen Prozess verbunden — von

Antragstellung Uber Ausschreibung bis zur Bauphase.

Ein digitales Riickgrat aufbauen

Verfligen Schulen Uber einen passenden Anschluss, brauchen sie
dennoch die technische Ausstattung fir eine Infrastruktur. Die Pla-
nung hierzu ist entscheidend, denn ,skalierbare und zukunftsfahige
Netzwerkinfrastrukturen sind Voraussetzung fir den digitalisierten
Unterricht”, sagt Jan Moll, Geschéftsfihrer von dtm — Datentechnik
Moll. ,,Die Vorgehensweise bei der Digitalisierung im Bildungsbereich
ist dabei dieselbe wie im kommerziellen Umfeld.“ Verantwortliche
mussen mit Plan vorgehen, um Projekte effektiv zu realisieren. Kon-
kret gelingt das, ,indem Schulen eindeutige Ziele definieren, Fachpla-
ner involvieren und ein realistisches Budget festlegen®, erklart Moll.

»~AuBerdem sollten sich alle Beteiligten regelmaBig zum Projektverlauf
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austauschen - darunter die Lehrer, die fir den Medienentwicklungs-
plan verantwortlich sind, die Bauabteilung und der Schultrager.”

Diesen Backbone aufzubauen, kann sich allerdings als langwierig
und kostenintensiv gestalten. Vor allem in alteren Schulen ohne pas-
sende Vorarbeit. Verkabelung und Vernetzung erfordern dann Bau-
maBnahmen, die nur wahrend der Ferienzeit stattfinden konnen. Schu-
len sollten sich deshalb zunéchst auf die Grundlagen konzentrieren.
Jan Moll sagt dazu: ,,Entscheidend bei schulischen Infrastrukturen sind
eine Verkabelung nach aktuellem Standard, aktive Netzwerkkompo-
nenten mit Managementfunktionen sowie die Préferenz auf ein leis-
tungsféhiges WLAN.“

Finanziell werden die Schultrager von den Fordermitteln des ,Digi-
talpakt Schule® unterstiitzt. Mit dessen Beschluss stellt die Bundes-
regierung finf Milliarden Euro fur die Digitalisierung der Schulen
bereit. Im Zuge der Corona-Pandemie hatte die Regierung zusatzlich
je 500 Millionen Euro fir Endgerate fur Schilerlnnen, Endgeréte fur

Lehrkrafte und Férderung der IT-Administration zugesichert.

Zukunft Schulrechenzentrum?

Waurde eine Infrastruktur aufgesetzt, bendtigt sie weiterhin Aufmerk-
samkeit. Denn unabhéngig vom Einsatzbereich braucht IT konstante
Wartung, Monitoring und Reparatur. Fangen Schulen an, Technologien
wie beispielsweise Virtual und Augmented Reality im Unterricht einzu-
setzen, erhdhen sie ihre Datenmengen und vermehren ihre technische
Ausstattung und Anforderungen. So entwickeln die Schulen Bedirfnis-
se, die eigentlich ein Rechenzentrum erfordern. ,,Manche Schulzentren
betreiben bereits eigene kleine Rechenzentren vergleichbar mit denen
in kleinen und mittelstédndischen Unternehmen. Auch auf Lénderebene
existieren Rechenzentren flr Schulen®, merkt Moll an.

Schulen kénnen ihre IT jedoch nur selten allein verwalten. Lehrkrafte
sind keine IT-Fachkrafte. Und auch engagierte Informatiklehrerlnnen
sollten sich wie ihre Kolleglnnen primér auf die pddagogische Wissens-
vermittlung konzentrieren kdnnen, statt den Tech-Support der Schule
zu bilden. IT-Personal, das eine oder mehrere Schulen unterstutzt, ist
jedoch aufgrund des Fachkréftemangels schwer zu finden.

Schulen koénnten allerdings auch ,auf die Infrastrukturen von Dritt-
anbietern zurlickgreifen, meint Jan Moll. ,Denkbar ist auch das Hin-
zuziehen von Cloud-Anbietern in bestimmten Bereichen oder der Auf-
bau von Multi-Cloud-Strategien, um eine bessere Skalierbarkeit fur
das Digitalisierungskonzept einer Schule zu schaffen.” Dass Schultra-
ger diese Aufgaben an Dritte auslagern, ist also technisch mdglich.
Manche Systemhéauser und Dienstleister sind auch auf solche An-
wendungsszenarien spezialisiert. Dabei ist jedoch wichtig, dass ,,der
Betrieb wie bei klassischen Rechenzentren verwaltet und organisiert
wird“, erklart Moll. ,,Hier missen die Verantwortlichkeiten genau ge-
klart und Datensicherungskonzepte sowie die Datensicherheit ge-
waébhrleistet sein. SchlieBlich darf man nicht vergessen, dass Schulen
nicht nur pddagogische Netzwerke, sondern auch Verwaltungsnetz-
werke haben, die eine besondere Datensicherheit erfordern.” Schulen
haben wie Unternehmen ihre individuellen Anforderungen und Be-
dirfnisse. Darum missen sie alle einzeln ihre Digitale Transformation
durchfiihren. Wenn die Grundvoraussetzungen aber erstmal stim-

men, rlickt die digitale Schule in greifbare Néhe.
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